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 : ٌلدٌث

ٌَ خيال اىخغ٘رات اىٍخياخلث فٖ اىٍجاىات اىاكخطادٗث واىص٘اش٘ث واىاجخٍاغ٘ث اىخٖ شاٍْج فٖ 

ةروز ة٘ئث ٌفػٍث ةاىخؽر، حٔجب غيٕ ٌؤشصات اىلؽاع اىراىد اىػٍو غيٕ عرورة حجِب اىٍخاؼر 

اىخٖ كد حٔاجٓٓا أو اىدد ٌِٓا أو اىص٘ؽرة غي٘ٓا ، وٌَ ِْا ُشأت خاجث اىجٍػ٘ث إىٕ اغخٍاد 

اشث واعدث ىإدارة اىٍخاؼر اىخٖ كد حخػرض ىٓا شٔاء فٖ اىجاُب اىإداري أو اىٍاىٖ او ش٘

 .اىِشاط

  

 اوىا : اىغرض ٌَ إغداد ش٘اشث إدارة اىٍخاؼر

 .حٔعح اىص٘اشث حػرٗف اىخؽر وإدارة اىٍخاؼر واىغرض ٌَ إدارة اىٍخاؼر

وار وٌصئٔى٘ات اىأؼراف حفصر اىص٘اشث ؼرٗلث اىجٍػ٘ث اىخاضث فٖ إدارة اىٍخاؼر وحٔذ٘ق أد

 .ذات اىػياكث

 .حػختر ش٘اشث إدارة اىٍخاؼر جزءً ٌَ ٌٓام اىركاةث اىداخي٘ث ىيجٍػ٘ث وحرح٘تات خٔنٍخٓا

حطف اىص٘اشث دور إجراء إدارة اىٍخاؼر فٖ ناٌو ُظام اىركاةث اىداخي٘ث وحددٗد إجراءات اىخلارٗر 

لً٘٘ فػاى٘ث إجراءات اىركاةث اىداخي٘ث اىرئ٘ص٘ث، وحشرح اىإجراء اىذي ش٘خً احخاذه ٌَ أجو ح

 .ىيجٍػ٘ث

  

  :ذاُ٘ا : حػرٗف اىخؽر وإدارة اىٍخاؼر

ٗػرف اىخؽر ةأُّ أي شٖء ٍٗهَ أن ٗػٔق ٌَ ٌلدرة اىٍؤشصث غيٕ حدل٘ق أْدافٓا، أو ْٔ غتارة 

 .وكٔع خدث واىآذار اىٍخرحتث غيٕ خدوذّ غَ رةػ ةَ٘ اخخٍال

إجراء أو اىٓ٘هو أو اىرلافث اىٍصخخدٌث ىخددٗد وحلً٘٘ ٍٗهَ حػرٗف إدارة اىٍخاؼر ةأُّ اى

 .واىص٘ؽرة غيٕ جٔاُب اىٍخاؼر اىخٖ كد حؤذر فٖ ٌلدرة اىجٍػ٘ث غيٕ حدل٘ق أْدافٓا

حػختر إدارة اىٍخاؼر أٌرا عرورٗا ىاشخٍرار ؤٍُ اىجٍػ٘ث ةٍا ٗخٔافق ٌع أْدافٓا اىاشخراح٘ج٘ث، 

خال اشخخداٌّ ةطٔرة شيٍ٘ث فإُّ ٍٗهَ ىيجٍػ٘ث  وى٘س إجراءا اىغرض ٌِّ حجِب اىٍخاؼر، وفٖ

ٌٔاضيث أُشؽخٓا ةأغيٕ اىٍػاٗ٘ر خ٘د أن اىٍخاؼر اىخٖ حً حددٗدْا وفٍٓٓا واىص٘ؽرة غي٘ٓا 

 . ةطٔرة ج٘دة فإن ٌا حتلٕ ٌَ اىٍخاؼر ٗطتح أكو خدة

  

 :ذاىرا : إدارة اىٍخاؼر وغياكخٓا ةاىركاةث اىداخي٘ث

ام اىركاةث اىداخي٘ث اىذي ٗدخٔي غيٕ غدد ٌَ اىػِاضر اىخٖ حػٍو ٌع حػد إدارة اىٍخاؼر جزءً ٌَ ُظ

ةػغٓا غيٕ إٗجاد ؼرٗلث حشغ٘و فػاىث حصاغد اىجٍػ٘ث غيٕ حدصَ٘ اىأداء فٖ نافث اىجٔاُب 

اىٍاى٘ث واىإدارٗث ، نٍا حػختر إدارة اىٍخاؼر جزءً ْاٌا وعرورٗا ةاىِصتث ىػٍو اىجٍػ٘ث وى٘س 

 . خؽيب دورا ُشؽا أنرر ٌِّ ٌجرد ردة فػوفلػ ٌجرد ٌصأىث اىخزام، ح

  :حراغٖ إدارة اىٍخاؼر نافث غِاضر اىركاةث اىداخي٘ث ٌرو

 .اىاشخراح٘ج٘ات واىص٘اشات واىإجراءات

 .خؽػ اىجٍػ٘ث وٌ٘زاُ٘احٓا

 .شجيات اىٍخاؼر اىػاى٘ث

  

 راةػا : ىجِث إدارة اىٍخاؼر وٌٓآٌا

 –ُائب اىٍدٗر اىػام  –حشهو ىجِث ىٍراجػث إدارة اىٍخاؼر ٌَ نو ٌَ ) اىٍدٗر اىػام ىيجٍػ٘ث 

ٌصاغد اىٍدٗر اىػام ىخدٌات  –ٌصاغد اىٍدٗر اىػام ىيخشغ٘و واىٍخاةػث  –ٌصخشار اىجٍػ٘ث 

 : وحخٔىٕ اىيجِث اىٍٓام اىخاى٘ث  ٌصاغد اىٍدٗر اىػام ىػياكات اىداغٍَ٘ (، –اىٍصخف٘دَٗ 



 

 

د خؽث إدارة اىٍخاؼر ةػد إجراء اىتدٔث واىدراشات اىٍخػيلث ةشأُٓا واغخٍادْا ٌَ ٌجيس إغدا

 .إدارة اىجٍػ٘ث

حِف٘ذ اىخؽث اىخاضث ةإدارة اىٍخاؼر واىركاةث اىداخي٘ث اىٍػخٍدة ٌَ كتو اىٍجيس وعٍان وعع 

حٓا ةؽرٗلث اىخرح٘تات اىٍِاشتث ٌَ أجو اىخأند ٌَ أن اىٍخاؼر كد حً حددٗدْا وحلٍ٘٘ٓا وإدار

 .فاغيث

ٌراكتث اىٍخاؼر اىهت٘رة اىخٖ كد حٓدد حدل٘ق اىجٍػ٘ث ىأْدافٓا اىاشخراح٘ج٘ث. وعٍان حٔفر خؽػ 

ىٍراجػث نفاءة وفػاى٘ث إدارة اىٍخاؼر وكدرحٓا غيٕ حلدًٗ حلً٘٘ شِٔي ىخرح٘تات إدارة اىٍخاؼر 

 .ةاىجٍػ٘ث

دارة واىل٘ام شِٔٗا ةٍراجػث ؼرٗلث رفع اىخلارٗر اىدورٗث اىخاضث ةإدارة اىٍخاؼر ىٍجيس اىإ

 .اىجٍػ٘ث فٖ إدارة اىٍخاؼر وإؼار غٍو إدارة اىٍخاؼر

اىاشخػاُث ةخدٌات اىاشخشارَٗ٘ اىخارجَ٘٘ فٖ اىجٔاُب اىخخطط٘ث ىػٍي٘ات اىجٍػ٘ث, 

واشخخدام اىاخخطاضَ٘٘ ٌَ اىأؼراف اىخارج٘ث ٌَ أجو حلدًٗ اىاشخشارات اىِٔغ٘ث وغٍو 

 .ٔك٘ث ُظام اىركاةث اىداخي٘ثاىخلارٗر ىزٗادة ٌٔذ

حلٔم ىجِث اىٍراجػث ةإغداد حلرٗر خٔل ٌراجػخٓا ىفػاى٘ث إدارة اىٍخاؼر ةاىجٍػ٘ث وحرح٘تات اىركاةث 

 . واىدهٌٔث ةطٔرة شِٔٗث وإجازحٓا ٌَ ٌجيس اىإدارة

  ةالإدار مجلس دور : رابعا
 .اغخٍاد ش٘اشث إدارة اىٍخاؼر اىخاضث ةاىجٍػ٘ث

 .خأذ٘ر غيٕ ذلافث إدارة اىٍخاؼر فٖ اىجٍػ٘ثعتػ اىإٗلاع واى

 .حددٗد اىؽرٗلث اىٍريٕ ىيخػاؼٖ ٌع اىٍخاؼر أو ٌصخٔى اىخػرض فٖ اىجٍػ٘ث

 .اىٍٔافلث غيٕ اىلرارات اىٓاٌث اىخٖ كد حؤذر غيٕ أداء اىجٍػ٘ث فٖ ٌجال إدارة اىٍخاؼر

اغخٍاد حلرٗر ىجِث اىٍراجػث ىفػاى٘ث إدارة اىٍخاؼر ةاىجٍػ٘ث وذىم ةِاء غيٕ اىٍػئٌات اىٍلدٌث 

 .ةٔاشؽث ىجِث اىٍراجػث

 ٌجٍٔغث اىٍخاؼر اىخٖ حٔاجّ جٍػ٘ث اىتر اىخ٘رٗث ةٍدافظث خي٘ص * 

اىخؽر فٖ اىجٍػ٘ث ٍٗهَ فٖ حددٗد ٌجٍٔغث اىٍشارٗع ىدغً اىٍصخف٘دَٗ ٌع غدم أٌهاُ٘ث  

ف٘ذْا ىػدم حٔف٘ر اىٍلدرة اىٍاى٘ث ىٓذه اىٍشارٗع وةاىخاىٖ ىا ٍٗهَ ةِاء خؽث حٍهَ ىخدل٘ق حِ

 . ٌٔشرات اْداف اىجٍػ٘ث

 : وحخيخص ٌجٍٔغث اىٍخاؼر فٖ اىِلاط ادُاه

 . غدم وجٔد ٌطدر دخو ذاةج ىتِاء اىٍشارٗع و إغداد ٌ٘زاُ٘ث وارحتاؼات ىٓا

 . غدم اشخلرار اىٍٔظفَ٘

 . يٍصخف٘دَٗ وغدم حٔافق اىداجث ٌع اىدخو اىصِٔي ىيجٍػ٘ثاىداجث اىٍاشث ى

 . ٌشهيث حٔرٗد اىفلر داخو اىاشر

 . اىٍصخٔى اىفهري ىيٍصخف٘دَٗ

 . غدم وجٔد اىٍخخطص فٖ نو ادارة وغدم وجٔد غدد نافٖ ٌَ اىٍٔظفَ٘ فٖ نو كصً

 . اىاشخغِاء غَ ةػظ اىٍٔظفَ٘ ىليث اىٍٔارد

 ةجمعيبال المخاطر إدارة عمل ألية
  .رضد ٌجٍٔغث اىٍخاؼر اىخٖ حٔاجٓٓا اىجٍػ٘ث

 . ٌجٍٔغث اىٍخاؼر اىخٖ حٔاجٓٓا اىجٍػ٘ث حطِ٘ف

 . اىخػاٌو اىٍصخٍر ٌع ْذه اىٍخاؼر وٌداوىث اىدد ٌِٓا

  .غلد اجخٍاغات دورٗث ةَ٘ ٌدٗر اىجٍػ٘ث واىٍصاغدَٗ ىتدد اىداىات و ٌداوىث خيٓا واىدد ٌِٓا

 . رفع حلارٗر دورٗث ىٍجيس اىادارة ىيٍشارنث فٖ اىدد ٌَ ْذه اىٍخاؼر

 

  


